
 

               ข่าวการประชุมคณะกรรมการ ธ.ก.ส.                
 

โดย กลุ่มงานบริหารการประชุมคณะกรรมการ ธ.ก.ส. ฝ่ายบริหารกลาง โทร. 0 2558 6555 ต่อ 8556 http://baacnet 
ปีท่ี 23 ฉบับท่ี 1                                                  ประจ าวันท่ี 29 มกราคม 2563     
           
          วันที่ 29 มกราคม 2563 เวลา 14.30 น. ได้มีการประชุมคณะกรรมการ ธ.ก.ส. คร้ังที่ 2/2563 ณ ห้องประชุม
คณะกรรมการธนาคาร ชั้น 23 อาคารทาวเวอร์ ธ.ก.ส. ส านักงานใหญ่ โดยมีนายอุตตม สาวนายน รัฐมนตรีว่าการ
กระทรวงการคลัง ประธานกรรมการ ธ.ก.ส. เป็นประธานที่ประชุม และกรรมการ ธ.ก.ส. ที่เข้าร่วมประชุม ได้แก่  
นางปานทิพย์ ศรีพิมล ผู้แทนกระทรวงการคลัง  นางสาวเสริมสุข สลักเพ็ชร์ ผู้แทนกระทรวงเกษตรและสหกรณ์    
นายวิณะโรจน์ ทรัพย์ส่งสุข ผู้แทนส านักงานการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม  นายสมบูรณ์ จิตเป็นธม ผู้แทนธนาคาร 
แห่งประเทศไทย  นายทองลักษณ์ หาญศึก ผู้แทนสหกรณ์การเกษตรผู้ถือหุ้น  ผู้ทรงคุณวุฒิ 4 ท่าน ได้แก่  
นายสุวิชญ  โรจนวานิช  นางอมรา กลับประทุม  นางฤชุกร สิริโยธิน  พลโท กานต์ กลัมพสุต  และนายอภิรมย์ สุขประเสริฐ  
ผู้จัดการ ธ.ก.ส. กรรมการและเลขานุการ  ผลการประชุมสรุปได้  ดังน้ี  
 
เร่ืองรายงานผลการด าเนินงาน 
 1.  เรื่อง รายงานผลการด าเนินงานส าคัญ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 และผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัดส าคัญ 
ประจ าปีบัญชี 2562 
 
ด้านนโยบายและพัฒนา 
 2.  เร่ือง แผนวิสาหกิจ ปีบัญชี 2563 - 2565 และแผนปฏิบัติการของ ธ.ก.ส. พร้อมงบประมาณ ประจ าปีบัญชี 2563 
และแผนการด าเนินการปรับปรุงองค์กรตามระบบประเมินคุณภาพรัฐวิสาหกิจ (Opportunity for Improvement 
Roadmap : OFIs Roadmap) ปีบัญชี 2563 - 2565 
 3.  เร่ือง ร่างบันทึกข้อตกลงการประเมินผลการด าเนินงานรัฐวิสาหกิจ ประจ าปีบัญชี 2563 
 
ด้านสินเช่ือ 
 4.  เร่ือง โครงการประกันภัยข้าวนาปี ปีการผลิต 2563 
 5.  เร่ือง โครงการประกันภัยข้าวโพดเลี้ยงสัตว์ ปีการผลิต 2563 
 6.  เร่ือง มาตรการช่วยเหลือเกษตรกรที่ได้รับผลกระทบจากภาวะภัยแล้ง ปี 2563 
 
ด้านการเงิน การธนาคาร และการบัญชี 
 7.  เร่ือง เปิดรับฝากสลากออมทรัพย์ทวีสิน ชุดเกษตรมั่นคง 3 
 
ด้านบทบาทกรรมการ 
 8.  เร่ือง คู่มือการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบ ธ.ก.ส. 
 
ด้านกฎหมายและปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ 
 9.  เร่ือง นโยบายการประกอบกิจการสาขาของ ธ.ก.ส. 
 
เร่ืองเสนอเพ่ือทราบ 
 10.  เร่ือง รายงานผลการประเมินตนเองตามกรอบการประเมินความพร้อมการรับมือต่อภัยคุกคามด้านไซเบอร์ 
(Cyber Resilience) 
 11.  เร่ือง รายงานผลการปฏิบัติงานและกิจกรรมของคณะกรรมการ ธ.ก.ส. ประจ าไตรมาสที่ 3 ปีบัญชี 2562 
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1.  เร่ือง รายงานผลการด าเนินงานส าคัญ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2562 และผลการด าเนินงานตามตัวช้ีวัดส าคัญ  
            ประจ าปีบัญชี 2562 
 คณะกรรมการ ธ.ก.ส. ได้มีมติรับทราบรายงานผลการด าเนินงานส าคัญ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 และ 
ผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัดส าคัญ ประจ าปีบัญชี 2562 ต้ังแต่วันที่ 1 เมษายน 2562 สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562  
สรุปได้  ดังน้ี 
  1.  ผลการด าเนินงานตามนโยบายส าคัญของรัฐบาลผ่านระบบของ ธ.ก.ส. 
     1.1  มาตรการดูแลภาระหน้ีสินเดิม เพื่อบรรเทาความเดือดร้อนของเกษตรกร และสร้างความมั่นคง 
ให้ระบบฐานรากของประเทศ จ านวน 5 โครงการ คิดเป็นต้นเงินคงเป็นหน้ีที่ ธ.ก.ส. ให้ความช่วยเหลือ จ านวน 
1,121,043.93 ล้านบาท ประกอบด้วย 
           (1)  โครงการปรับปรุงโครงสร้างหน้ีของผู้มีรายได้น้อยผ่านระบบ ธ.ก.ส. มีเกษตรกรผู้มีรายได้น้อย  
ที่ลงทะเบียนเพื่อสวัสดิการแห่งรัฐ จ านวน 638,786 ราย โดยการพักช าระหน้ีให้กับเกษตรกรเป็นระยะเวลา 2 ปี  
คิดเป็นต้นเงินคงเป็นหน้ี จ านวน 123,061.77 ล้านบาท 
            (2)  โครงการขยายเวลาช าระหน้ีให้แก่เกษตรกรลูกค้า ธ.ก.ส. ซึ่งให้ความช่วยเหลือเกษตรกรลูกค้าแล้ว 
จ านวน 2.69 ลา้นราย โดยการขยายระยะเวลาการช าระหน้ีเงินกู้ 3 ปี ต้นเงินคงเป็นหน้ี จ านวน 771,909.44 ล้านบาท 
                    (3)  โครงการขยายระยะเวลาช าระหน้ีเงินกู้ให้แก่กองทุนหมู่บ้านและชุมชนเมือง (กองทุนหมู่บ้านฯ) 
ธ.ก.ส. ได้ด าเนินมาตรการพักช าระหน้ีเงินต้น โดยการขยายระยะเวลาการช าระหน้ี 1 ปี ให้แก่กองทุนหมู่บ้านฯ  
ภายใต้การดูแลของ ธ.ก.ส. จ านวน 17,114 แห่ง ต้นเงินคงเป็นหน้ี จ านวน 16,427.57 ล้านบาท 
           (4)  โครงการลดดอกเบี้ยเงินกู้ให้แก่เกษตรกรลูกค้า ธ.ก.ส. ที่ได้รับผลกระทบจากภัยแล้งในพื้นที่จังหวัด
ที่ประกาศเขตการให้ความช่วยเหลือแก่ผู้ประสบภัยพิบัติกรณีฉุกเฉิน (ภัยแล้ง) มีเกษตรกรได้รับความช่วยเหลือตามเงื่อนไข
โครงการฯ แล้ว จ านวน 1,027,594 สัญญา ต้นเงินคงเป็นหน้ี จ านวน 100,792.96 ล้านบาท 
           (5)  โครงการขยายเวลาช าระหน้ีเงินกู้ให้แก่เกษตรกรลูกค้า ธ.ก.ส. ที่ได้รับผลกระทบจากภัยแล้ง 
ในพื้นที่จังหวัดที่ประกาศเขตการให้ความช่วยเหลือแก่ผู้ประสบภัยพิบัติกรณีฉุกเฉิน (ภัยแล้ง) มีเกษตรกรได้รับการขยายเวลา 
ช าระหน้ีแล้ว จ านวน 1,074,166 สัญญา ต้นเงินคงเป็นหน้ี จ านวน 108,852.19 ล้านบาท 
      1.2  มาตรการสนับสนุนสินเชื่อแก่เกษตรกร กลุ่มเกษตรกร และสถาบันเกษตรกร จ านวน 7 โครงการ 
คิดเป็นยอดเงินสนับสนุนสินเชื่อ จ านวน 8,241.91 ล้านบาท ประกอบด้วย 
           (1)  โครงการสินเชื่อฉุกเฉินเพื่อช่วยเหลือผู้ประสบภัยและบรรเทาความเดือดร้อนให้แก่เกษตรกร  
ลูกค้า ธ.ก.ส. มีเกษตรกรได้รับเงินการสนับสนุนสินเชื่อแล้ว จ านวน 72,452 ราย เป็นเงิน 3,542.01 ล้านบาท 
           (2)  โครงการสินเชื่อเพื่อเป็นค่าใช้จ่ายฉุกเฉินผู้ประสบภัย เพื่อช่วยเหลือและบรรเทาความเดือดร้อน 
ให้แก่เกษตรกรลูกค้า ธ.ก.ส. มีเกษตรกรได้รับความช่วยเหลือและสนับสนุนสินเชื่อแล้ว จ านวน 5,571ราย เป็นเงิน 
267.96 ล้านบาท 
           (3)  โครงการสินเชื่อฟื้นฟูและพัฒนาคุณภาพชีวิตผู้ประสบภัย มีเกษตรกรได้รับความช่วยเหลือและ
สนับสนุนสินเชื่อแล้ว จ านวน 12,934 ราย เป็นเงิน 2,294.68 ล้านบาท 
           (4)  โครงการชะลอการขายข้าวเปลือกนาปี ปีการผลิต 2562/63 มีเกษตรกรได้รับความช่วยเหลือ 
และสนับสนุนสินเชื่อแล้ว จ านวน 538 ราย เป็นเงิน 11 ล้านบาท 
            (5)  โครงการสินเชื่อเพื่อรวบรวมข้าวและสร้างมูลค่าเพิ่มโดยสถาบันเกษตรกร ปีการผลิต 2562/63 
มีเกษตรกรได้รับความช่วยเหลือและสนับสนุนสินเชื่อแล้ว จ านวน 39 ราย เป็นเงิน 2,115.39 ล้านบาท  
           (6)  โครงการเพิ่มประสิทธิภาพการเพาะปลูกมันส าปะหลัง ปี 2562/63 เพื่อเป็นค่าลงทุนในการ 
เพิ่มประสิทธิภาพการเพาะปลูกมันส าปะหลัง มีเกษตรกรได้รับความช่วยเหลือและสนับสนุนสินเชื่อแล้ว จ านวน 6 ราย 
เป็นเงิน 0.87 ล้านบาท 
           (7)  โครงการสินเชื่อเพื่อรวบรวมมันส าปะหลังและสร้างมูลค่าเพิ่มโดยสถาบันเกษตรกร ปี 2562/63 
มีเกษตรกรได้รับความช่วยเหลือและสนับสนุนสินเชื่อแล้ว จ านวน 1 ราย เป็นเงิน 10 ล้านบาท 
     
    1.3  มาตรการให้เงินช่วยเหลือเกษตรกรโดยตรง จ านวน 7 โครงการ เป็นเงิน 66,890.37 ล้านบาท ประกอบด้วย 
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           (1)  โครงการสนับสนุนต้นทุนการผลิตให้เกษตรกรผู้ปลูกข้าวนาปี ปีการผลิต 2562/63 มีเกษตรกรได้รับ
ความช่วยเหลือแล้ว จ านวน 4,398,451 ครัวเรือน เป็นเงิน 25,802.83 ล้านบาท 
           (2)  โครงการประกันรายได้เกษตรกรผู้ปลูกข้าว ปีการผลิต 2562/63 โดยรัฐบาลชดเชยส่วนต่างรายได้
ให้กับเกษตรกรตามราคาเกณฑ์กลางอ้างอิงเปรียบเทียบกับราคาประกันรายได้ตามที่รัฐบาลก าหนด เกษตรกรได้รับเงิน
ชดเชยส่วนต่างจากการประกันรายได้แล้ว จ านวน 785,038 ครัวเรือน เป็นเงิน 16,932.91 ล้านบาท 
           (3)  โครงการประกันรายได้เกษตรกรชาวสวนปาล์มน้ ามัน ปี 2562 - 2563 โดยรัฐบาลชดเชยส่วนต่าง
รายได้ให้กับเกษตรกรครัวเรือนละไม่เกิน 25 ไร่ ในอัตรากิโลกรัมละ 4 บาท ตามราคาเกณฑ์กลางอ้างอิงเปรียบเทียบ 
กับราคาประกันรายได้ตามที่รัฐบาลก าหนด มีเกษตรกรได้รับเงินชดเชยส่วนต่างจากการประกันรายได้แล้ว คร้ังที่ 1  
(วันที่ 1 ตุลาคม 2562) จ านวน 257,513 ครัวเรือน คร้ังที่ 2 (วันที่ 15 พฤศจิกายน 2562) จ านวน 286,003 ราย  
เป็นเงิน 2,720.50 ล้านบาท 
           (4)  โครงการประกันรายได้เกษตรกรชาวสวนยาง ระยะที่ 1 เกษตรกรกลุ่มเป้าหมาย จ านวน 1.71 ล้านราย 
วงเงินงบประมาณ จ านวน 23,472.02 ล้านบาท มีเกษตรกรได้รับเงินชดเชยส่วนต่างจากการประกันรายได้แล้ว จ านวน 
994,766 ราย เป็นเงิน 6,032.91 ล้านบาท 
           (5)  โครงการประกันรายได้เกษตรกรผู้ปลูกมันส าปะหลัง ปี 2562/63 มีเกษตรกรได้รับเงินชดเชย 
ส่วนต่างจากการประกันรายได้แล้ว คร้ังที่ 1 วันที่ 1 ธันวาคม 2562 จ านวน 2,781 ครัวเรือน คร้ังที่ 2 วันที่ 1 มกราคม 2563 
จ านวน 2,701 ครัวเรือน รวมเป็นเงิน 134.19 ล้านบาท 
           (6)  โครงการประกันรายได้เกษตรกรผู้ปลูกข้าวโพดเลี้ยงสัตว์ ปี 2562/63 มีเกษตรกรได้รับเงินชดเชย
ส่วนต่างจากการประกันรายได้แล้ว จ านวน 72,854 ครัวเรือน เป็นเงิน 215.64 ล้านบาท 
           (7)  โครงการช่วยเหลือค่าเก็บเกี่ยวและปรับปรุงคุณภาพข้าว ปีการผลิต 2562/63 เพื่อช่วยเหลือ 
ค่าเก็บเกี่ยวและปรับปรุงคุณภาพข้าวเฉพาะเกษตรกรรายย่อย อัตราไร่ละ 500 บาท ครัวเรือนละไม่เกิน 20 ไร่ 
หรือครัวเรือนละไม่เกิน 10,000 บาท มีเกษตรกรได้รับการช่วยเหลือแล้ว จ านวน 2,649,781 ครัวเรือน เป็นเงิน 
15,051.39 ล้านบาท 
    1.4  มาตรการเพิ่มความเข้มแข็งของเศรษฐกิจฐานราก จ านวน 2 โครงการ ประกอบด้วย 
           (1)  โครงการธุรกิจชุมชนสร้างไทย เพื่อให้เกิดกิจกรรมทางเศรษฐกิจของคนในชุมชนอย่างมีส่วนร่วม 
มีเป้าหมาย จ านวน 77 ชุมชน ภายในเดือนธันวาคม 2562 และภายในปีบัญชี 2562 จ านวน 928 ชุมชน 
           (2)  โครงการสินเชื่อธุรกิจชุมชนสร้างไทย เพื่อสนับสนุนสินเชื่อให้แก่กลุ่มเป้าหมายในการปฏิรูป  
ภาคการเกษตร โดยการปรับ/เปลี่ยน/พัฒนาการสร้างกิจกรรมทางเศรษฐกิจให้เกิดขึ้นในชุมชน โดยมีการสนับสนุน
สินเชื่อแล้ว จ านวน 18ราย เป็นเงิน 46.47 ล้านบาท  
 2.  ผลการด าเนินโครงการตามยุทธศาสตร์ส าคัญของรัฐบาล ปีบัญชี 2562 
              2.1  ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน ได้แก่ การยกระดับสหกรณ์การเกษตร 
วิสาหกิจชุมชน และผู้ประกอบการเป็นหัวขบวน ในปีบัญชี 2562 มีสหกรณ์การเกษตร วิสาหกิจชุมชน และผู้ประกอบการ  
ที่ด าเนินการทบทวนแล้ว จ านวน 10,235 ราย อยู่ระหว่างการวัดผลการเพิ่มศักยภาพทางธุรกิจของ SME เกษตร  
ที่มีมูลค่าเพิ่มขึ้นไม่น้อยกว่าร้อยละ 10 คาดว่าจะแล้วเสร็จภายในเดือนกุมภาพันธ์ 2563 โครงการพัฒนาเกษตรกรลูกค้า 
ให้เป็น Smart Farmer ผ่านกลไกสหกรณ์ SMAEs หรือกลุ่มอาชีพ มีเกษตรกรที่พัฒนาความรู้ตามโครงการ  
106,488 ราย และยกระดับเป็น Smart Farmer แล้ว จ านวน 85,829 ราย  โครงการประกันภัยข้าวนาปี ปีการผลิต 2562 
ด าเนินการจ่ายค่าสินไหมทดแทนแล้ว  จ านวน 219,461 ราย คิดเป็นพื้นที่รวม 2,178,730.42 ไร่ เป็นเงิน 2,928.96 ล้านบาท 
และโครงการประกันภัยข้าวโพดเลี้ยงสัตว์ ปีการผลิต 2562 ด าเนินการจ่ายค่าสินไหมทดแทนแล้ว จ านวน 19,167 ราย 
คิดเป็นพื้นที่รวม 178,931.99 ไร่ เป็นเงิน 269.46 ล้านบาท 
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     2.2  ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม ได้แก่  แผนงาน 
พัฒนาเศรษฐกิจชุมชนอุดมสุข มีเป้าหมายชุมชนที่ต้องผ่านเกณฑ์ประเมิน จ านวน 3,000 ชุมชน ผลการประเมินชุมชน
ผ่านเกณฑ์มาตรฐาน จ านวน 2,878 ชุมชน  แผนการเชื่อมโยงผลิตภัณฑ์การเกษตรโครงการตลาดประชารัฐ แบ่งเป็น 4 ขั้น  
ได้แก่ ตลาดประชารัฐของดีวิถีชุมชน ขั้นที่ 1 จ าหน่ายสินค้าระหว่างสมาชิกภายในชุมชน รวม 46.34 ล้านบาท  ขั้นที่ 2 
แลกเปลี่ยนสินค้าระหว่างกัน รวม 257.35 ล้านบาท  ขั้นที่ 3 ซื้อขายเชื่อมโยงระหว่างชุมชนกับสหกรณ์ไปสู่ระบบการค้า
แบบสมัยใหม่ (Modern Trade) หรือการส่งออก รวม 40.84 ล้านบาท และขั้นที่ 4 ซื้อขายเชื่อมโยงระหว่างชุมชนไปสู่
ระบบ E - Commerce รวม 142.06 ล้านบาท 
     2.3  ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม ได้แก่ แผนงานพัฒนาเกษตรกรลูกค้า
เพื่อสนับสนุนการปฏิรูปภาคการเกษตร โดยใช้กระบวนการสอบทานศักยภาพและความสามารถในการช า ระหน้ีของ
เกษตรกรลูกค้า (Loan Review) มีเกษตรกรผูม้ีสิทธิ์เข้าร่วมโครงการ จ านวน 3,320,730 ราย เป็นผู้มีรายได้น้อย จ านวน 
1,233,157 ราย เกษตรกรลูกค้าทั่วไป จ านวน 2,087,573 ราย ผ่านการอนุมัติจัดกลุ่มเกษตรกรลูกค้าแล้ว จ านวน   
2,588,473 ราย เป็นผู้มีรายได้น้อย จ านวน 1,025,215 ราย และเป็นเกษตรกรลูกค้าทั่วไป จ านวน 1,563,258 ราย  
แผนงานการฟื้นฟูศักยภาพเกษตรกรลูกค้า กลุ่มลูกค้าที่สมัครเข้าร่วมโครงการและประสงค์จะพัฒนาอาชีพมีการจัดท า
แผนพัฒนาตามศักยภาพ จ านวน 259,952 ราย ผ่านการพัฒนาฟื้นฟูและท าแผนพัฒนาการผลิตรายคน จ านวน  
210,572 ราย  แผนงานพัฒนาและยกระดับเกษตรกรผู้มีรายได้น้อยให้หลุดพ้นความยากจน  โดยการยกระดับรายได้ 
ผู้มีบัตรสวัสดิการแห่งรัฐที่ผ่านการพัฒนาแล้วแต่ยังมีรายได้ไม่เกินเส้นความยากจน กลุ่มผู้มีบัตรฯ ที่ผ่านการพัฒนาแล้ว 
แต่ยังมีรายได้ไม่เกินเส้นความยากจน กลุ่มผู้มีบัตรฯ ที่ประสงค์พัฒนาแล้วแต่ยังไม่พบตัว และกลุ่มผู้มีบัตรฯ ที่ยังไม่ได้รับ  
การพัฒนาที่มีรายได้ต้ังแต่ 0 - 20,000 บาทต่อปี ที่ผ่านการทบทวนและประสงค์พัฒนาตนเองให้มีรายได้เกิน 20,000 บาทต่อปี 
สามารถยกระดับรายได้ จ านวน 21,945 ราย มีรายได้ต้ังแต่ 20,001 - 30,000 บาทต่อปี และผ่านการทบทวนและประสงค์
พัฒนาตนเองให้มีรายได้เกิน 30,000 บาท สามารถยกระดับรายได้ จ านวน 33,852 ราย แผนงานสร้างภูมิคุ้มกันให้เกษตรกร 
มีสมาชิกกองทุนทวีสุขเพิ่มขึ้นจากต้นปีบัญชี จ านวน 64,283 ราย เงินฝากเพิ่ม จ านวน 500 ล้านบาท รับสมาชิกกองทุนการ
ออมแห่งชาติ (กอช.) เพิ่มขึ้นจากต้นปีบัญชี จ านวน 751,258 ราย เงินออมเพิ่มขึ้น 142.34 ล้านบาท และแผนพัฒนาความ
ร่วมมือกับพันธมิตรให้เป็นเครือข่ายทางการเงิน ผ่านสถาบันการเงินชุมชน 9 แห่ง และนิติบุคคล 4 แห่ง ได้แก่ บริษัทไปรษณีย์
ไทย จ ากัด บริษัท เคาน์เตอร์เซอร์วิส จ ากัด บริษัท สบาย เทคโนโลยี จ ากัด (มหาชน) (ตู้เติมเงินเติมสบาย) และบริษัท ฟอร์ท 
สมาร์ท เซอร์วิส จ ากัด (มหาชน) (ตู้เติมเงินบุญเติม) มีผลการด าเนินงานการรับฝากรวม 211,037 รายการ เป็นเงิน 845.35 ล้าน
บาท นอกจากน้ี ธ.ก.ส. ได้เป็นตัวแทนการให้บริการรับฝากและถอนเงินสดให้กับธนาคารกรุงศรีอยุธยา จ ากัด (มหาชน) 
ให้บริการรับฝากและถอนเงินสดแล้ว จ านวน 168 รายการ จ านวนเงิน 2.30 ล้านบาท  
(ส่วนงานเจ้าของเรื่อง : ฝ่ายนโยบายและกลยุทธ์) 
 
2.  เร่ือง แผนวิสาหกิจ ปีบัญชี 2563 - 2565 และแผนปฏิบัติการของ ธ.ก.ส. พร้อมงบประมาณ ประจ าปีบัญชี 2563  
          และแผนการด าเนินการปรับปรุงองค์กรตามระบบประเมินคุณภาพรัฐวิสาหกิจ (Opportunity for  
          Improvement Roadmap : OFIs Roadmap) ปีบัญชี 2563 - 2565  

คณะกรรมการ ธ.ก.ส. ได้ให้ความเห็นชอบแผนวิสาหกิจปีบัญชี 2563 - 2565 และแผนปฏบิัติการของ ธ.ก.ส. 
พร้อมงบประมาณ ประจ าปีบัญชี 2563 และแผนการด าเนินการปรับปรุงองค์กรตามระบบประเมินคุณภาพรัฐวิสาหกิจ 
(Opportunity for Improvement Roadmap : OFIs Roadmap) ปีบัญชี 2563 - 2565  สรุปสาระส าคัญได้  ดังน้ี 

1.  ทบทวนกระบวนการทบทวนแผนยุทธศาสตร์  โดยการน าปัญหาอุปสรรคจากกระบวนการจัดท าแผน
ยุทธศาสตร์ในปีบัญชี 2562 รายงานผลการประเมินตามระบบประเมินคุณภาพรัฐวิสาหกิจ (State Enterprise 
Performance Appraisal : SEPA) ของมูลนิธิสถาบันวิจัยและพัฒนาองค์กรภาครัฐ (Feedback Report) เกณฑ์
ประเมินผลการด าเนินงานรัฐวิสาหกิจใหม่ (Core Business Enablers) และการศึกษาดูงานจากส านักงานพัฒนาการ
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ และธนาคารแห่งประเทศไทย (ธปท.) มาประกอบการทบทวน โดยปรับกระบวนการหลัก 
คงเหลือ 4 กระบวนการ ประกอบด้วย การประเมินสถานการณ์ การก าหนดยุทธศาสตร์ การถ่ายทอดสู่การปฏิบัติ 
และการติดตามและประเมินผล  
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 2.  ปรับเปลี่ยนและเพิ่มเติมรายละเอียดการจัดท าแผนยุทธศาสตร์ของ ธ.ก.ส. โดยปรับชื่อแผนยุทธศาสตร์ 
ปีบัญชี 2563 - 2565 และแผนธุรกิจ ธ.ก.ส. ประจ าปีบัญช ี2563 เป็นแผนวิสาหกิจปีบัญชี 2563 - 2565 และแผนปฏิบัติการ
ของ ธ.ก.ส. ประจ าปีบัญชี 2563 ปรับการขับเคลื่อนแผนปฏิบัติการของ ธ.ก.ส. และแผนแม่บทด้านต่าง ๆ ให้ด าเนินการ
ไปพร้อมกัน และเพิ่มเป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ เพื่อรองรับเกณฑ์ประเมินผลการด าเนินงานรัฐวิสาหกิจใหม่ 

3.  ทบทวนเป้าหมายสู่ความส าเร็จ (Milestone) โดยมีรายละเอียด  ดังน้ี 
    (1)  ปีบัญชี2563 เน้นขับเคลื่อนการพัฒนาเศรษฐกิจฐานรากให้ยั่งยืน มุ่งเน้นขจัดความยากจนลดความ

เหลื่อมล้ าในสังคมชนบท โดยพัฒนาศักยภาพชุมชนให้เข้มแข็ง ส่งเสริมและสนับสนุนชุมชนสู่ธุรกิจชุมชนสร้างพันธมิตร
เครือข่าย และเชื่อมโยงตลาดสู่ธุรกิจชุมชนผ่านผลิตภัณฑ์และช่องทางที่หลากหลาย ตอบสนองความต้องการของลูกค้า  
ในแต่ละกลุ่ม 

    (2)  ปีบัญชี2564 เน้นเชื่อมโยงการสร้างมูลค่าเพิ่มสินค้าเกษตร โดยขยายมูลค่าและเพิม่ประสิทธิภาพ
รูปแบบการให้บริการ (Platform) เชื่อมโยงตลอดห่วงโซ่คุณค่าสินค้าเกษตรทั้งในและต่างประเทศ 

    (3)  ปีบัญชี2565 เน้นเป็นศูนย์กลางทางการเงินภาคการเกษตร และภาคชนบท โดยมีบริการทางการเงินที่
ตอบสนองความต้องการของลูกค้าทุกกลุ่มทุกบทบาทของห่วงโซ่สินค้าเกษตรอย่างเกื้อกูล แบ่งปัน เป็นธรรม 

4.  กรอบการเปลี่ยนแปลง  ธ.ก.ส. ได้น าปัจจัยทั้งภายนอกและภายในที่ส าคัญ มาทบทวนเป้าหมายสู่ความส าเร็จ 
(Milestone) วิสัยทัศน์พันธกิจ ยุทธศาสตร์ พร้อมจัดท าแผนวิสาหกิจปีบัญชี 2563 - 2565 และแผนปฏิบัติการ ธ.ก.ส. 
ประจ าปีบัญชี 2563 ผ่านการมีส่วนร่วมของคณะท างานขับเคลื่อนแผนของ ธ.ก.ส. สรุปได้ ดังน้ี 

     (1)  กรอบความยั่งยืน มุ่งเน้นการบริหารจัดการต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียด้วยมาตรฐานที่เป็นสากล  
ก าหนดเป้าหมายการเป็นสถาบันการเงินเพื่อการพัฒนาเศรษฐกิจฐานราก ซึ่งมีปัจจัยสนับสนุนการด าเนินธุรกิจที่ส าคัญ  
3 ประการ ได้แก่ (1) การก ากับดูแลกิจการ (2) การบริหารความเสี่ยง (3) เป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน ภายใต้ 
การค านึงถึงความสมดุล ด้านเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม  

     (2)  วิสัยทัศน์ (Vision) “เป็นธนาคารพัฒนาชนบทที่ยั่งยืน มุ่งสนับสนุนการพัฒนาเศรษฐกิจฐานราก  
เพื่อยกระดับคุณภาพชีวิตของคนในชนบท” 

     (3)  พันธกิจ (Mission) เพื่อให้การด าเนินงานบรรลุตามวัตถุประสงค์ ธ.ก.ส. ได้ก าหนดพันธกิจ 
ที่ส าคัญ ได้แก่ (1) เป็นศูนย์กลางทางการเงินที่ให้บริการทางการเงินครบวงจรและทันสมัยแก่ลูกค้าในภาคชนบท  
(2) พัฒนาการบริหารและจัดการทรัพยากร เพื่อมุ่งสู่การเป็นองค์กรประสิทธิภาพสูงอย่างมีธรรมาภิบาล (3) ส่งเสริมการใช้
เทคโนโลยีและนวัตกรรมในการเพิ่มขีดความสามารถการแข่งขัน เพื่อแก้ไขปัญหาความยากจนและเพิ่มรายได้  
ของคนในชนบท (4) สนับสนุนให้เกิดกิจกรรมทางเศรษฐกิจในชุมชน โดยค านึงถึงคุณค่าร่วมที่สมดุลด้านเศรษฐกิจ 
สังคม และสิ่งแวดล้อม 

     (4)  เป้าประสงค์เชิงวิสัยทัศน์ในช่วงปีบัญชี 2563 - 2565 สรุปได้ ดังน้ี 
           (4.1)  องค์กรประสิทธิภาพสูงอย่างยั่งยืน โดยแบ่งเป็น 3 ด้าน คือ ด้านการบริการทางการเงิน 

ที่ครอบคลุมและครบวงจร ด้านการบริหารจัดการที่มีธรรมาภิบาล และด้านการเงินเพื่อความมั่นคงที่ยั่งยืน ที่มุ่งการ
บริหารจัดการอัตราส่วนเงินกองทุนต่อสินทรัพย์เสี่ยง (BIS Ratio) สภาพคล่อง (Liquidity) และ NPLs/Loan โดย
ขับเคลื่อนผ่านยุทธศาสตร์ที่ 3 บริหารจัดการรายได้รวมและต้นทุนให้สมดุลและมีประสิทธิภาพ 

           (4.2)  พัฒนาเศรษฐกิจฐานรากที่ยั่งยืน โดยแบ่งออกเป็น 2 ด้าน คือ สร้างกิจกรรมทางเศรษฐกิจ 
ที่เกี่ยวข้องกับเศรษฐกิจฐานราก และยกระดับคุณภาพชีวิตของคนในชนบท ที่มุ่งสร้างความมั่งค่ังของคนในชนบท 
ส่งเสริมเงินออมของเกษตรกร และความสุขของคนในชนบท โดยขับเคลื่อนผ่านยุทธศาสตร์ที่ 4 สร้างและพัฒนาเกษตรกร 
ให้เป็น Smart Farmer และผู้ประกอบการธุรกิจเกษตร (SMAEs) และ ยุทธศาสตร์ที่ 5 เพิ่มขีดความสามารถ 
ในการแข่งขันให้เกษตรกรรายย่อยด้วยกลไก Smart Farmer ผู้ประกอบการธุรกิจเกษตร (SMAEs) และสถาบันเกษตรกร 
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 5.  แผนงานปฏิบัติการ ปีบัญชี 2563 
         (5.1)  เป้าหมายทางธุรกิจ ประกอบด้วย เงินให้สินเชื่อเพิม่ 101,000 ลา้นบาท (ไม่รวมนโยบายรัฐและอื่น ๆ)  
เงินรับฝากเพิ่ม 65,000 ล้านบาท อัตราส่วนเงินฝากออมทรัพย์ และกระแสรายวันต่อเงินฝากรวม (CASA) 50% รายได้
ค่าบริการและค่าธรรมเนียม 6,000 ล้านบาท อัตราส่วน NPLs : Loan ≤ 4% ก าไรสุทธิ 9,788 ล้านบาท อัตราตอบแทน
ผู้ถือหุ้น (ROE) 6.78% และอัตราผลตอบแทนต่อสินทรัพย์ (ROA) 0.50% 
      (5.2)  แผนปฏิบัติการของ ธ.ก.ส. ประจ าปีบัญชี 2563 ภายใต้ 6 ยุทธศาสตร์ ได้แก่ (1) พัฒนาการบริการ 
ทางการเงินครบวงจรและทันสมัย จ านวน 4 แผนงาน (2) เพิ่มขีดความสามารถขององค์กรและบุคลากรรองรับภารกิจ 
จ านวน 11 แผนงาน (3) บริหารจัดการรายได้รวมและต้นทุนรวมให้สมดุลและมีประสิทธิภาพ จ านวน 6 แผนงาน  
(4) สร้างและพัฒนาเกษตรกรให้เป็น Smart Farmer และผู้ประกอบการธุรกิจเกษตร (SMAEs) จ านวน 5 แผนงาน  
(5) เพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันให้เกษตรกรรายย่อยด้วยกลไก Smart Farmer ผู้ประกอบการธุรกิจเกษตร 
(SMAEs) และสถาบันเกษตรกรจ านวน 6 แผนงาน และ (6) พัฒนาศักยภาพองค์กรและชุมชนแบบบูรณาการอย่างยั่งยืน 
จ านวน 7 แผนงาน 
 6.  งบประมาณอัตราก าลังเพื่อรองรับแผนการด าเนินงาน ธ.ก.ส. ปรับลดกรอบอัตราก าลัง 100 อัตรา 
ในปีบัญชี 2563 คงเหลือกรอบอัตราก าลังจ านวน 23,605 อัตรา จ าแนกเป็นพนักงาน 20,967 อัตรา และผู้ช่วยพนักงาน
2,638 อัตรา  ทั้งน้ี คาดการณ์ว่าในปี 2564 - 2565 จะสามารถปรับลดกรอบอัตราก าลัง 100 อัตราในแต่ละปี 
 7.  งบประมาณด าเนินการ ธ.ก.ส. ได้จัดสรรงบประมาณเพื่อเป็นค่าใช้จ่ายการด าเนินงาน และงบประมาณ 
เพื่อการลงทุน รวมเป็นเงินทั้งสิ้น 37,572 ล้านบาท จ าแนกเป็น งบประมาณค่าใช้จ่ายการด าเนินงาน เป็นเงิน 32,559 ล้านบาท 
เพิ่มขึ้นจากปีบัญช ี2561 เป็นเงิน 3,110 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 10.56  งบประมาณการลงทุน จ านวน 5,013.48 ล้านบาท 
โดยเป็นงบประมาณผูกพันจากปีบัญชี 2562 จ านวน 1,345.50 ล้านบาท และเป็นงบประมาณการลงทุนในทรัพย์สิน 
ส่วนที่เพิ่มใหม่ จ านวน 3,667.98 ล้านบาท และงบประมาณค่าใช้จ่ายด าเนินงานและงบประมาณลงทุน พิจารณา 
จากความคุ้มค่า ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ในการด าเนินงาน 
 (ส่วนงานเจ้าของเร่ือง : ฝ่ายนโยบายและกลยุทธ์/ส านักพัฒนาระบบคุณภาพและกระบวนการ) 
 
3.  เร่ือง ร่างบันทึกข้อตกลงการประเมินผลการด าเนินงานรัฐวิสาหกิจ ประจ าปีบัญชี 2563  
 คณะกรรมการ ธ.ก.ส. ได้มีมติให้ความเห็นชอบร่างบันทึกข้อตกลงการประเมินผลการด าเนินงานรัฐวิสาหกิจ 
ประจ าปีบัญชี 2563 ประกอบด้วย 3 หวัข้อ ได้แก ่ การด าเนินงานตามยุทธศาสตร์ รวม 20 คะแนน  ผลการด าเนินงาน
ของรัฐวิสาหกิจ (ด้านการเงิน/ไม่ใช่ด้านการเงิน) รวม 40 คะแนน  และหลักเกณฑ์การประเมินกระบวนการปฏิบัติงาน
และการจัดการ (Enablers) ของรัฐวิสาหกิจ รวม 40 คะแนน ทั้งหมดจ านวน 12 แผนงาน 14 ตัวชี้วัด 
(ส่วนงานเจ้าของเรื่อง : ฝ่ายนโยบายและกลยุทธ์) 
 
4.  เร่ือง โครงการประกันภัยข้าวนาปี ปีการผลิต 2563  
 คณะกรรมการ ธ.ก.ส. ได้มมีติให้ความเห็นชอบให้ ธ.ก.ส. ด าเนินโครงการประกันภัยข้าวนาปี ปีการผลิต 2563  
โดยเป็นตัวกลางระหว่างเกษตรกรผู้ขอเอาประกันภัยกับบริษัทเอกชนผู้รับประกันภัย เช่นเดียวกับปีการผลิต 2554 - 2562 
และอนุมัติให้ ธ.ก.ส. อุดหนุนค่าเบี้ยประกันภัยให้เกษตรกรลูกค้า ธ.ก.ส. ที่เข้าร่วมโครงการประกันภัยข้าวนาปี  
ปีการผลิต 2562 ในอัตราไร่ละ 39 บาท พื้นที่รวม 28 ล้านไร่ เป็นเงินจ านวน 1,092 ล้านบาท รวมทั้งอนุมัติให้ ธ.ก.ส. 
ทดรองจ่ายเงินอุดหนุนค่าเบี้ยประกันภัยแทนรัฐบาล โดยให้ ธ.ก.ส.ขอจัดสรรงบประมาณชดเชยจากรัฐบาลตามจ านวน 
ที่จ่ายจริง รวมกับต้นทุนเงินในอัตราดอกเบี้ยเงินฝากประจ า 12 เดือนของ ธ.ก.ส. บวก 1 ปัจจุบันเท่ากับร้อยละ 2.40 ต่อปี 
ในปีงบประมาณถัดไป  ทั้งน้ี ธ.ก.ส. จะด าเนินการเมื่อคณะรัฐมนตรีให้ความเห็นชอบแล้ว 
(ส่วนงานเจ้าของเรื่อง : ส านักพัฒนาธุรกิจประกันภัย) 
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5.  เร่ือง โครงการประกันภัยข้าวโพดเลี้ยงสัตว์ ปีการผลิต 2563  
 คณะกรรมการ ธ.ก.ส. ได้ให้ความเห็นชอบให้ ธ.ก.ส. ด าเนินโครงการประกันภัยข้าวโพดเลี้ยงสัตว์ ปีการผลิต 2563 
โดยเป็นตัวกลางระหว่างเกษตรกรผู้ขอเอาประกันภัยกับบริษัทเอกชนผู้รับประกันภัย เช่นเดียวกับปีการผลิต 2562 และ
อนุมัติให้ ธ.ก.ส. อุดหนุนค่าเบี้ยประกันภัยให้เกษตรกรลูกค้า ธ.ก.ส. ที่เข้าร่วมโครงการประกันภัยข้าวโพดเลี้ยงสัตว์  
ปีการผลิต 2563 ในอัตราไร่ละ 66 บาท พื้นที่รวม 2.80 ล้านไร่ เป็นเงิน จ านวน 184.80 ล้านบาท รวมทั้งอนุมัติให้ ธ.ก.ส. 
ทดรองจ่ายเงินอุดหนุนค่าเบี้ยประกันภัยแทนรัฐบาล โดยให้ ธ.ก.ส. ขอจัดสรรงบประมาณชดเชยจากรัฐบาลตามจ านวน 
ที่จ่ายจริง รวมกับต้นทุนเงินในอัตราดอกเบี้ยเงินฝากประจ า 12 เดือนของ ธ.ก.ส. บวก 1 ปัจจุบันเท่ากับร้อยละ 2.40 ต่อปี 
ในปีงบประมาณถัดไป  ทั้งน้ี ธ.ก.ส. จะด าเนินการเมื่อคณะรัฐมนตรีให้ความเห็นชอบแล้ว 
(ส่วนงานเจ้าของเรื่อง : ส านักพัฒนาธุรกิจประกันภัย) 
 
6.  เร่ือง มาตรการช่วยเหลือเกษตรกรท่ีได้รับผลกระทบจากภาวะภัยแล้ง ป ี2563 

คณะกรรมการ ธ.ก.ส. ได้มีมติให้ความเห็นชอบให้ ธ.ก.ส. ด าเนินมาตรการช่วยเหลือเกษตรกรที่ได้รับผลกระทบ
จากภาวะภัยแล้ง ปี 2563 จ านวน 2 โครงการ  ดังน้ี 

1.  โครงการขยายระยะเวลาช าระหน้ีเงินกู้ลูกค้าผู้ประสบภัย ป ี2563 เป็นระยะเวลา 2 ป ีจากงวดช าระเดิม 
โดยไม่จ ากัดวงเงิน ต้ังแต่วันที่ 1 มกราคม 2563 – วันที่ 31 ธันวาคม 2564 เพื่อบรรเทาความเดือดร้อนจากภาระหน้ีสิน
ของผู้ประสบภาวะภัยแล้ง ปี 2563 โดยขยายระยะเวลาช าระหน้ีให้แก่เกษตรกรลูกค้า ธ.ก.ส. ตามพื้นที่ประกาศของ 
กรมป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย (ปภ.) 
 2.  โครงการสินเชื่อเพื่อพัฒนาแหล่งน้ าเพื่อการเกษตรสร้างไทย เพื่อสนับสนุนเงินทุนในการจัดหา หรือสร้าง 
หรือพัฒนา หรือปรับปรุงแหล่งกักเก็บน้ า บ่อน้ า บ่อบาดาล หรือระบบน้ าเพื่อ วงเงินสินเชื่อ 5,000 ลา้นบาท ระยะเวลา
ด าเนินโครงการต้ังแต่วันที่ 1 กุมภาพันธ์2563 และสิ้นสุดการจ่ายเงินกู้วันที่ 31 ธันวาคม 2563 วงเงินกู้ต่อรายไม่เกิน 
200,000 บาท คิดดอกเบี้ยปีที่ 1 - ปีที่ 2 ในอัตราร้อยละ 0 ต่อปี และต้ังแต่ปีที่ 3 เป็นต้นไป คิดดอกเบี้ยในอัตรา MRR - 2 
(ปัจจุบัน MRR เท่ากับ 6.875) ก าหนดช าระคืนไม่เกิน 10 ปี โดยขอลดหย่อนหลักประกันจ านองได้ร้อยละ 95 จากปกติ 
และใช้บุคคลต้ังแต่ 2 คนขึ้นไปค้ าประกันหน้ีเงินกู้ ให้กู้ได้ไม่เกิน 200,000 บาท โดยให้เป็นวงเงินค้ าประกันแยกต่างหาก
จากวงเงินค้ าประกันปกติ และให้ใช้เป็นกรณีพิเศษเฉพาะโครงการน้ี 
(ส่วนงานเจ้าของเรื่อง : ฝ่ายสินเชื่อเกษตรกร) 
 
7.  เร่ือง เปิดรับฝากสลากออมทรัพย์ทวีสิน ชุดเกษตรม่ันคง 3 
 คณะกรรมการ ธ.ก.ส. ได้มีมติให้ความเห็นชอบให้ ธ.ก.ส. เปิดรับฝากสลากออมทรัพย์ทวีสิน ชุดเกษตรมั่นคง 3  
เพื่อทดแทนสลากออมทรัพย์ ธ.ก.ส. ชุดที่ 3 ชุดที่ 4 เงินฝากดอกเบี้ยสุขใจ 18 และเงินฝากดี๊ดี จ านวนรับฝาก 20 หมวด 
หมวดละ 10 ล้านหน่วย รวม 200 ล้านหน่วย รับฝากหน่วยละ 500 บาท รวมเป็นเงิน 100,000 ล้านบาท เริ่มรับฝาก
ต้ังแต่วันที่ 17 กุมภาพันธ์ 2563 เป็นต้นไป  
(ส่วนงานเจ้าของเรื่อง : ฝ่ายเงินฝาก) 
 
8.  เร่ือง คู่มือการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบ ธ.ก.ส. 

คณะกรรมการ ธ.ก.ส. ได้มีมติให้ความเห็นชอบคู่มือการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบ ธ.ก.ส. ตามร่างคู่มือ
การประเมินผลการด าเนินงานรัฐวิสาหกิจของส านักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ (สคร.) ซึ่งก าหนดหลักเกณฑ์
การประเมินกระบวนการปฏิบัติงานและการจัดการ (Enablers) ของรัฐวิสาหกิจ ปีบัญชี 2563 โดยให้จัดท าคู่มือการ
ปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบเฉพาะของรัฐวิสาหกิจ และก าหนดแผนปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบ
ให้ครบถ้วน 
(ส่วนงานเจ้าของเรื่อง : ฝ่ายตรวจสอบ) 
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9.  เร่ือง นโยบายการประกอบกิจการสาขาของ ธ.ก.ส. 
 คณะกรรมการ ธ.ก.ส. ได้มีมติให้ความเห็นชอบนโยบายการประกอบกิจการสาขาของ ธ.ก.ส. ตามหลักเกณฑ์
ก ากับดูแลของธนาคารแห่งประเทศไทย (ธปท.) ซึ่ง ธปท. ได้ก าหนดให้สถาบันการเงินเฉพาะกิจทบทวนนโยบายให้
สอดคล้องตามประกาศ ธปท. ที่ สกส.30/2562 เรื่อง หลักเกณฑ์การประกอบกิจการสาขาของสถาบันเฉพาะกิจ  
เพื่อให้สถาบันการเงินมีการบริหารความเสี่ยงที่เกิดจากการประกอบกิจการสาขา ภายใต้ขอบเขตกฎหมายจัดต้ัง 
ที่กระทรวงการคลังก าหนดอย่างเหมาะสมตลอดจนมีการดูแลและคุ้มครองผู้ใช้บริการที่รัดกุมและเป็นธรรม 
(ส่วนงานเจ้าของเรื่อง : ฝ่ายนโยบายและกลยุทธ์) 
 
10.  เร่ือง รายงานผลการประเมินตนเองตามกรอบการประเมินความพร้อมการรับมือต่อภัยคุกคามด้านไซเบอร์  
             (Cyber Resilience) 
 คณะกรรมการ ธ.ก.ส. รับทราบรายงานผลการประเมินตนเองตามกรอบการประเมินความพร้อมการรับมือ 
ต่อภัยคุกคามด้านไซเบอร์ (Cyber Resilience) แบ่งเป็น 2 ส่วน ประกอบด้วย ส่วนที่ 1 ผลการประเมินระดับความเสี่ยง
ต้ังต้นด้านไซเบอร์ (Cyber Inherent Risk Assessment) โดยพิจารณาปัจจัยเสี่ยงพื้นฐานทางเทคโนโลยีสารสนเทศ 
จ านวน 5 ด้าน พบว่า ธ.ก.ส. มีผลรวมการประเมินแต่ละปัจจัยเสี่ยงอยู่ในระดับความเสี่ยงสูงเน่ืองจาก ธ.ก.ส. เป็นหน่วยงาน
โครงสร้างพื้นฐานส าคัญทางสารสนเทศ (Critical Infrastructure Information : CII) ถือเป็นกิจการที่มีความส าคัญ 
ต่อความมั่นคงทางเศรษฐกิจ หากเกิดภัยคุกคามย่อมส่งผลกระทบเป็นวงกว้าง และส่วนที่ 2 ผลการประเมินการบริหาร
จัดการความเสี่ยงด้านไซเบอร์และมาตรการควบคุมด้านการรักษาความมั่นคงปลอดภัยที่สถาบันการเงินพึงมีโดยเป็นการ
ประเมินการบริหารจัดการและการควบคุมความเสี่ยงด้านไซเบอร์เพื่อให้สอดคล้องกับระดับความเสี่ยง แบ่งการประเมิน
รวม 6 ด้าน พบว่า ธ.ก.ส. สามารถด าเนินการบริหารจัดการความเสี่ยงจากภัยคุกคามด้านไซเบอร์ผ่านตามระบบ 
การควบคุมที่พึงมีจ านวน 236 หัวข้อ ไม่ผ่านตามระบบการควบคุมที่พึงมีจ านวน 33 หัวข้อ มีระบบการควบคุมอื่น
ทดแทนที่เทียบเท่า จ านวน 17 หัวข้อ และไม่สามารถปฏิบัติได้ตามระบบการควบคุมที่พึงมี จ านวน 1 หัวข้อ 
(ส่วนงานเจ้าของเรื่อง : ส านักแผนงานและการรักษาความมั่นคงด้านเทคโนโลยีและสารสนเทศ)  
 
11.  เร่ือง รายงานผลการปฏิบัติงานและกิจกรรมของคณะกรรมการ ธ.ก.ส. ประจ าไตรมาสท่ี 3 ปบีัญชี 2562 
 คณะกรรมการ ธ.ก.ส. รับทราบรายงานผลการปฏิบัติงานและกิจกรรมของคณะกรรมการ ธ.ก.ส. ประจ าไตรมาสที่ 3 
ปีบัญชี 2562 ต้ังแต่วันที่ 1 ตุลาคม - 31 ธันวาคม 2562 ซึ่งคณะกรรมการ ธ.ก.ส. และฝ่ายจัดการได้พบปะเยี่ยมเยียน 
เกษตรกรลูกค้าและตรวจเยี่ยมการปฏิบัติงานของพนักงาน ธ.ก.ส. สาขาในพื้นที่ต่าง ๆ รวมทั้งเข้าร่วมกิจกรรมโครงการต่าง ๆ 
จ านวน 29 คร้ัง  
(ส่วนงานเจ้าของเรื่อง : ฝ่ายบริหารกลาง) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
กลุ่มงานบริหารการประชุมคณะกรรมการ ธ.ก.ส.  
29 มกราคม 2563 
สรุปข่าว 1-63 


